
 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  

ŀƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǀǊƛŀŎƘ 

!ǳǎƎŀōŜ  сп κ {ƻƳƳŜǊ нлнп 
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DmwL!/I 

 

LƴƘŀƭǘ 
 

 

  {ŜƛǘŜ н-ф !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

  {ŜƛǘŜ мл-мм ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

  {ŜƛǘŜ мн-мо YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

  {ŜƛǘŜ мп-мр ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

  {ŜƛǘŜ мс-мт  [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

  {ŜƛǘŜ му aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ     

  {ŜƛǘŜ мф-нм CŜǳŜǊǿŜƘǊ κ /ƘƻǊ 

  {ŜƛǘŜ нн .ǸŎƘŜǊŜƛ 

  {ŜƛǘŜ но  .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ κ t9tt 

  {ŜƛǘŜ нп {ǇƻǊǘŎƭǳō 

  {ŜƛǘŜ нр-нс 5ƛǾŜǊǎ 

  {ŜƛǘŜ нт /ƘǊƻƴƛƪ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ  
LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ DǀǊƛŀŎƘΣ ²ŀǎǎŜǊƛƴƎ ст  
рртп DǀǊƛŀŎƘ  
 ¢ŜƭΦ лспуоκнмн 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎƻŜǊƛŀŎƘΦŀǘ 
ǿǿǿΦƎƻŜǊƛŀŎƘΦŀǘ 

 

CƻǘƻǎΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜǎ !ǊŎƘƛǾΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘΣ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΣ aǳǎƛƪ-
ƪŀǇŜƭƭŜΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ /ƘƻǊΣ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ {ǇƻǊǘŎƭǳōΣ 

.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǇŀǊƪ 
5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 

 
[ƛŜōŜ DǀǊƛŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ DǀǊƛŀŎƘŜǊΗ 

 

aƛǘ мфΦ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ  
¢ƻŘŜǎŦŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ aŀǧƘƛŀǎ  
²ƛǊƴǎǇŜǊƎŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
CǸǊ ƛƘƴ ǊǸŎƪǘŜ aŀǊƭŜƴŜ 9ǎƭ ƴŀŎƘΦ 
 

5ƛŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ  
.ƎƳΦ ²ŀƭǘǊŀǳŘ DǊŀƭƭΣ ±ƛȊŜōƎƳΦ DŜǊŀƭŘ tŜǘȊƭōŜǊƎŜǊΣ  
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 5ƻƳƛƴƛƪ YǀǖƭŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ 
aƻǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŜƘƴŜǊΣ 
5ŀƴƛŜƭ IƻƭȊŜǊΣ CǊŀƴȊ DǊŀƭƭΣ aŀǊƭŜƴŜ 9ǎƭ ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ 5ǊŀȄƭΦ 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ DǀǊƛŀŎƘΦ 

 
!ƭǎ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 
aŜƭŀƴƛŜ aƻǎŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦƻǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 
.ǸǊƻ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
{ƻƴƧŀ DǊŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΣ ǿƻǊǸōŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΗ 
 
¦ƴǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ς ŘƛŜ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ς 
ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜǊ  
.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

 
LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀō IŜǊōǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊǎ-
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ  
!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŬƴŘŜǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǧΦ !ō YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ  
ǳƴǘŜǊ о WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ  
ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
²Ŝƴƴ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻ ŦǊǸƘ ŀƭǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ YƻƴǊŀŘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 
ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aƛŎƘŜƛōŀŎƘƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ YǳƳƳŀƭƛǘπ
ȊŜƴƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ [ǳƴƎŀǳ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ {ǇŜǊǊŜ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ hǊǘǎƳƛǧŜ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀǎ WŅƎŜǊ 
ŀƭǎ .ŀǳƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŀŎƘ- 
ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 

LŎƘ ŦǊŜǳ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎōŜǿŜǊō ƛƴ wŀƳƛƴƎǎǘŜƛƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊŦ ƛƘƴŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 
5ǊŜƛ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΦ ²Ŝƴƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

.ŜȊƛǊƪǎǎƛŜƎŜǊ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ tƭŀǘȊ ƛƴ 

.ǊƻƴȊŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ¢ŀƳǎǿŜƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜ ƛƴ ƛƘπ

ǊŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ фмΣнн tǳƴƪǘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 
 

!Ƴ мнΦ ǳƴŘ моΦ Wǳƭƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ммр 

WŀƘǊŜ DǀǊƛŀŎƘΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎ-

ōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴŦŜƛŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 

CŜƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ тл ƧǳƴƎŜ 

DǀǊƛŀŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ŀƭƭŜ DǀǊƛŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DǀǊƛŀŎƘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘΗ 

 

.ƎƳΦ ²ŀƭǘǊŀǳŘ DǊŀƭƭ 

 

{ŜƛǘŜ н 



 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

 

.ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ CǊƛŜǎŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎ {ǸŘ 
 

5ƛŜǎŜǎ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜǊ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  
DǊǀǖŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ слл ƳчΦ 5ƛŜ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 
.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛƳ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭŀōŅƴŘŜǊǳƴƎ  
ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ  
ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5ƛŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊπ
ōŜƘŀƭǘŜƴΣ  LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǎƻōŀƭŘ ŀƭǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ tǊŜƛǎ ǇǊƻ 
Ƴч ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƴ ŘŜǊ aŀǳǊŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ CŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ŀǳǇƭŀǘȊ 
ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ DǀǊƛŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ DǀǊƛŀŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘΦ DǊǀǖŜΥ рум Ƴч 
 

{ŜƛǘŜ о 



 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

WǳƴƎōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴŦŜƛŜǊ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлнп 
 

муΥлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǳƳǘǊǳƴƪ  
мфΦлл ¦ƘǊ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǀǊƛŀŎƘ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ !ōƳŀǊǎŎƘ ƛƴǎ CŜǎǘȊŜƭǘ  

Ƴƛǘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴŦŜƛŜǊΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΗ 
 

 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 
 

мтΦлфΦнлнп ό¢ŜǊƳƛƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘύ 
луΦмлΦнлнп 
лрΦммΦнлнп 
лоΦмнΦнлнп 

 
 

5ŀǎ  !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ  
.ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƭŅƴŜƴ  
ƛƴ н-ŦŀŎƘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ о ²ƻŎƘŜƴ  
ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎ-
ǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŦǸǊ 9-!ǳǘƻǎ  
ōŜƛƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƘŀǳǎ 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ [ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŦǸǊ 9-!ǳǘƻǎ  

ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

9ǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ  
[ƛƴƪ ς ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ  
vw-/ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ - ƎŜƭŀŘŜƴ  

ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ƪ²ƘΥ рп /Ŝƴǘ ōǊǳǧƻΦ  
[ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛǎ нн ƪ²Φ 

 

 
IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ 

 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ mƭ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ .ŜƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǎ  
IŜƛȊǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ {ƻōŀƭŘ ŀōŜǊ  

¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƳ wŀǳŎƘŦŀƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛŎƘǝƎΥ ±ƻǊŀō Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀǳŎƘŦŀƴƎƪŜƘǊŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 
 

.ƛǧŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ  
CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 

αaƛǧŜƛƭǳƴƎ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  
ƎŜƳΦ Ϡ оŀ {ōƎΦ .ŀǳtƻƭDάΦ  

 
5ƛŜǎŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ŜƛǘŜ п 



 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

 
.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǿŜǧōŜǿŜǊō нлнп 

 

²ƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ  
ŘƛŜ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ  

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ {ȊŜƴŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 
 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
¶ 9ƛƴ- ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ 
¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DǊǸƴ ό5ƻǊŦǇƭŅǘȊŜΣ tŀǊƪǎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭƴΣ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜΣ {ƻƴǎǝƎŜύ 

 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎŜǊ-ōƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪΦŀǘΦ 

 
¦ƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōƛǎ омΦ Wǳƭƛ нлнп ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
5ƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 9ƴŘŜ Wǳƭƛκ!ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

b!¢Lhb![w!¢{²!I[ нлнп 
 

!Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ  
bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 
 
²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘΥ 

¶ !ƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ 

¶ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƛƘǊŜƴ мсΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΣ 

¶ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ DǀǊƛŀŎƘ ƘŀǧŜƴ 

¶ ǳƴŘ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ !ǳǎƭŀƴŘǎǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 
ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ    
ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 

 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΥ 
²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭΣ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ DǀǊƛŀŎƘŜǊ ǳƴŘ  
DǀǊƛŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǾƻǊŀō ǇŜǊ tƻǎǘ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  
aƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ  
²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀōƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ  
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΣ  
ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

!ǳǎ ŘŜǊ [ǳƴƎŀǳYŀǊǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ǳƴƎŀǳt!{{  
м YŀǊǘŜ ς мр DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ  

 

5Ŝƴ [ǳƴƎŀǳt!{{ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 
5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪŀǊǘŜ ƪƻǎǘŜǘ ŀō мΦ Wǳƭƛ нлнп ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎ нл ϵ -Σ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪŀǊǘŜ όōƛǎ мр WŀƘǊŜύ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
 
9ƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ 
ƴǳƴ ŀǳŦ н ϵ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ м ϵ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǳƴŘ  
ōƛŜǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎ-
ǾƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ [ǳƴƎŀǳt!{{ .ŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛǘȊŜǊΦ  
½ǳŘŜƳ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ǳƴƎŀǳt!{{ 
ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ  
ол ±ƻǊǘŜƛƭǎǇŀǊǘƴŜǊƴΦ 

{ŜƛǘŜ р 



 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ с 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ  
  

 моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ моΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  
 мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ луΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ  

 
²L/I¢LD9{ 

 
5ŀǎ !ƴƭƛŜŦŜǊƴ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǾƻǊ моΦлл ¦ƘǊ  

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΗ 
      

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƛǎǘ wŜǎǘƳǸƭƭΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ƘŜǊ  
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜ ǇŀǎǎǘΦ 

 
.ŀƭƪƻƴōƭǳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ  

ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 

¶ 9ƛǎŜƴǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ IƻƭȊ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ  

όȊΦ.Φ aŀǘǊŀǘȊŜƴǳƴǘŜǊǎŅǘȊŜΣ [ƛŜƎŜǎǘǸƘƭŜΦΦΦύ 

¶ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜΣ CŜǊƴǎŜƘŜǊΣ aƻƴƛǘƻǊŜ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻũ-

ǊǀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ YC½-.ŀǧŜǊƛŜƴ  

¶ {ŎƘƛǎŎƘǳƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ DǊǀǖŜǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ  

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ IŜǊŘŜ ǳƴŘ mŦŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ {ŎƘŀƳƻǧ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 

¶ YŀƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ƭŜŜǊŜƳ 

ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ CŀƘǊǊŅŘŜǊΣ aƻǇŜŘǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎƛƴŘ  

ƻƘƴŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ όmƭ-Σ YǸƘƭ- ǳƴŘ .ǊŜƳǎƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 

ŜǘŎΦύ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ 

¶ !ƭǘŀǳǘƻǎΥ  

- ŀō {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƘŀǳǎύ  

  ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ҍ ϵ пмΣсл ƴŜǧƻ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎƎŜōǸƘǊ  

- ōŜƛ 9ƛƴȊŜƭŀōƘƻƭǳƴƎ ŀō !ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ 

  ϵ  мофΣмл ƴŜǧƻҌ ϵ пмΣсл ƴŜǧƻ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎƎŜōǸƘǊ  

  ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ  

 

  5ŜǊ ¢ȅǇŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǎ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎ- 

     ǎŎƘŜƛƴŜǎ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ![¢-YC½ ōŜƛȊǳƎŜōŜƴΗ 

 

¶ !ƭǘŀǳǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ 

ȊǳǊ CƛǊƳŀ ¢ǊǸƎƭŜǊΣ {ǘŀƴŘƻǊǘ !ŎƘŀȊΣ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ϵ оуΣфл ƴŜǧƻ ŀƴΗ  

¶ wŜƛŦŜƴ  ǳƴŘ CŜƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ .ŀǳǎŎƘǳǧ ƳŀȄΦ н Ƴш κ WŀƘǊ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘΣ  

wŜǎǘ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ 

¶ ¢ŜƭƭǿƻƭƭŜ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭǿƻƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ IŀǊǘǎŎƘŀǳƳǇƭŀǧŜƴ 
ǳƴŘ {ǘȅǊƻǇƻǊǇƭŀǧŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŅŎƪŜƴ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴ - ŘƛŜǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 

 
¶ CǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ tǊŜǎǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊƎǳǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ ǳƴƴǀǝƎŜƴ {ǘŀǳ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘŜƴΦ  

 

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΥ 
 

¶ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ 

¶ wŜǎǘƳǸƭƭ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ 

¶ DƭŅǎŜǊ ǳƴŘ CƭŀǎŎƘŜƴ όDƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ 

¶ tƭŀǎǝƪƎǊƻǖōŜƘŅƭǘŜǊ  

όȊΦ .Φ ½ƛǘȊŜƴŘƛǇǇƳƛǧŜƭΣ {ŎƘŜƛōŜƴǊŜƛƴƛƎŜǊύ - ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳΦ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 

Ǿƻƴ мсΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴ 



 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ т 

!ōŦŀƭƭŀǊǘ 
{ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

όƳŀȄΦ !ƴƭƛŜŦŜǊƳŜƴƎŜύ  
½ǳǎŀǘȊƎŜōǸƘǊ 

όŀō «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜǎύ 

ǎǇŜǊǊƛƎŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜ у Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ϵ нлΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ Ƴш 

!ƭǘŜƛǎŜƴ ǳƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

!ƭǘƘƻƭȊ с Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ϵ мрΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ Ƴш 

.ŀǳǎŎƘǳǧ н Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ϵ рлΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ Ƴш 

ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ aƛƴŜǊŀƭŦŀǎŜǊƴ н Ȅ нрл ƭ {ŀŎƪ ǇǊƻ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

·t{-tƭŀǧŜƴ м Ȅ нрл ƭ {ŀŎƪ ǇǊƻ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

9t{-tƭŀǧŜƴ м Ȅ нрл ƭ {ŀŎƪ ǇǊƻ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

9ǘŜǊƴƛǘ лΣр Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ 

9t{-±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ {ǘȅǊƻǇƻǊŦƻǊƳǘŜƛƭŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

YǳƴǎǘǎǘƻũŦƻƭƛŜƴ YŜƛƴŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴΗ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

tY²-wŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ CŜƭƎŜ 
¢ǊŀƪǘƻǊ-wŜƛŦŜƴ ƻƘƴŜ CŜƭƎŜ 
¢ǊŀƪǘƻǊ-wŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ CŜƭƎŜ 

  
ϵ   пΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 
ϵ ннΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 
ϵ нсΣлл ōǊǳǧƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ǳƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

 
 
 

{ǘǊŀǳŎƘς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ  
Řŀǎǎ ŀƳ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ  

ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

 
 

 

!a{  - [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
 

!ǳŦƎŀōŜōŜǊŜƛŎƘΥ 
¶ CǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 
¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ !a{ 
¶ ¦ƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ  
{ǘŜǇƘŀƴ IŀŦƴŜǊ ōȊǿΦ !ƴŘǊŜŀ aŀǳǘƘƴŜǊ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпо рл флп рлл тлн ōȊǿΦ Ҍпо рл флп рлл тлп 
{ǘŜǇƘŀƴΦƘŀŦƴŜǊϪŀƳǎΦŀǘ ōȊǿΦ ŀƴŘǊŜŀΦƳŀǳǘƘƴŜǊϪŀƳǎΦŀǘ 

 
9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘΥ омΦлтΦнлнп 



 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ у 

 

 



 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ ф 

 

мл WŀƘǊŜ C!Lw¢w!59 DŜƳŜƛƴŘŜ DǀǊƛŀŎƘ 
 

C!Lw¢w!59 ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ αŦŀƛǊ 
ƎŜƘŀƴŘŜƭǘάΦ YƭƛƴƎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƎŀƴȊΥ C!Lw¢w!59 ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊǎƛŎƘŜǊƴπ
ŘŜ [ǀƘƴŜ ŦǸǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΣ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŜǧŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƭǘΦ 5ŀǎ C!Lw¢w!59 {ƛŜƎŜƭ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŀƭƭ 
ƧŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǘǊŀƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ ŀǳǎπ
ōŜǳǘŜǊƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŜŎƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƛǘ мффо ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 
ǿƛŜ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜǎΣ YŀƪŀƻΣ .ŀƴŀƴŜƴ ǳƴŘ hǊŀƴƎŜƴǎŀƊ Ȋǳ 
ƪŀǳŦŜƴ ƎƛōǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ 
нΦолл ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǀǊƛŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǳȊȊƭŜǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ƘƛƭƊΣ 
ŘƛŜǎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘΣ ƛƳ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘΣ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ 
Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴΗ 

 

нлмо ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ [ŜƻƴƘŀǊŘ DǊǳōŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘ wŀŘŜōƴŜǊΣ 
YŀǊƛƴ .ǊŀǳƴǎǘŜƛƴŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ YƻƴǊŀŘΣ DǳƴǘƘŜǊ bŀȅƴŀǊ 
ǳƴŘ WƻǎŜŦ ²ƛŜƭŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ DǀǊƛŀŎƘǎ ȊǳǊ 
C!Lw¢w!59-D9a9Lb59 ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  
 
!Ƴ нуΦ Wǳƴƛ нлмп ǿǳǊŘŜ DǀǊƛŀŎƘΣ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ [ǳƴƎŀǳŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƻŶȊƛŜƭƭ ȊǳǊ C!Lw¢w!59 DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƴŀƴƴǘΗ  
 

{ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΥ 
ŘǳǊŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΤ ŘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜ bŀȅƴŀǊΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ IƻƅŀŘŜƴ 
ƛƴ DǀǊƛŀŎƘΣ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ C!Lw¢w!59 tǊƻŘǳƪǘŜ ƪŀǳŦŜƴ 
ƪŀƴƴΤ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ C!Lw¢w!59-
YŀũŜŜ ōŜƴǳǘȊǘΤ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƳŦŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΧ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴΣ  
ŘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ DǀǊƛŀŎƘΣ ŘŜƴ ŦŀƛǊŜƴ  

IŀƴŘŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 



 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ 

{ŜƛǘŜ мл 

 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴΣ  
 

9ƛƴŜ Cǳǖōŀƭƭ-9a ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ Řŀǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ  
YŜǊƴƳŅǊƪǘŜƴ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ȊŅƘƭǘΣ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ 
ŜƛƴŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳǎΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŦǳǖōŀƭƭōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ bŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ǘŀŘƛƻƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ  
ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŀƴƳŜƛƭŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
{ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ  

ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ [ǳƴƎŀǳ - 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢±.ǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ [ǳƴƎŀǳ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ [ǳƴƎŀǳ YŀǘǎŎƘōŜǊƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎ 
[ǳƴƎŀǳ DƳōI ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǊŜƎƛƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢±.ǎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǝƳƳǊŜŎƘǘŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
α.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǇŀǊƪȊŜƴǘǊǳƳά ƛƳ bŜǳǿƛǊǘ-{ǘŀŘƭ ƛƴ aŀǳǘŜǊƴπ
ŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊŀƴΦ  
 
 
 
 

 

LƴǘŜǊƴŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ 
LƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ DǀǊƛŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ŜƛƴŜ 
&ƴŘŜǊǳƴƎΦ {ƻƴƧŀ DǊŀƭƭ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ȊǳǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ōŜƛ bƛŎƘǘōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǘŎΦ ȊǳǊ  
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ {ƻƴƧŀ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ  
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ  
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 

 

aŜƭŀƴƛŜ aƻǎŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ  
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǎǘŜƭƭŜ DǀǊƛŀŎƘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴƊŜΣ  
IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ  
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ aŜƭŀƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ  
лсптп нмпр нсм ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ  
ƎƻŜǊƛŀŎƘϪǘƻǳǊƛǎƳǳǎƭǳƴƎŀǳΦŀǘΦ   

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ aŜƭŀƴƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ  
!ǳŦƎŀōŜΦ  

hǊǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ  
WƻǎŜŦ 9ǎƭ 

 

!ƭƳƳŜǎǎŜ ƛƳ IǸǧŜƴŘƻǊŦ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ Wǳƭƛ нлнп ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

 
5ƛŜ !ƭƳƳŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ǿƻƴ  
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǊŜƛƭŜŎƘƴŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ  
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢aY DǀǊƛŀŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ  

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƭƳǘŀƎ  

ƛƳ IǸǧŜƴŘƻǊŦΗ 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
 

!Ƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп Ǿƻƴ ммΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ  
ŬƴŘŜǘ Řŀǎ нлΦ [ǳƴƎŀǳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ  
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŀǳ !w9b! ǎǘŀǧΦ 

 
WŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ϧ !Ŏǝƻƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ϧ YƭŜƛƴΥ 

¶ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴ 

¶ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ 

¶ .ǳƴƎŜŜ-¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ 

¶ IǸǇŧǳǊƎ 

¶ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴ 

¶ aŀǊƛŀǇŦŀǊǊŜǊ 5ŀƳǇŦŜǊƭ 

¶ YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭ 

¶ Χ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 
9ǳŎƘΗ 

 
CǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ϧ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ CǊŜƛ 


